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1. YBOJHO O PU3ULIUMA

He3ao0una3aH 1 HEMUHOBAaH JA€Tajb CBAKOIHEBUIIE jJECTE PU3MK, KAaKO Y JIMYHO], TaKO U Y
MOCJI0BHO) chepu. Pu3uk yrpoxkasa 1 JJOBOIM y NUTalkE IUbEBE U MOCTUTHYha U Mopa My ce
MPU3HATH BEJIUKHU 3HAUA].

Pusuk je Ouno koju norahaj wim npodiem Koju 61 Morao ja ce JOrod U HETMOBOJBHO yTHYE
Ha IIOCTHU3amkE MOJMTHUYKUX, CTPATCIIKUX M ONEPATUBHHUX LUJbeBA KOPHCHHKA jaBHHX
cpencrasa. [IponyimTeHe nmpuinke Takohe ce cMaTpajy pu3HKOM.

Pusumu cy cBakomHeBHa mMpoOieMaTHKa CTPAaTeIIKOr MEHAIMEHTa, pa3Boja, IMpOoydaBama U
opranusoBama. Hacrajy u3 pasHux pasziora, Hajuemrhe ycien Op3uxX U 4eCTUX IpomeHa 300r
KOJUX J0Ja31 JI0 TI0jaBe HECUTYPHOCTH TIPH OTyUUBAhY.

Paznuxyjemo nBe BpcTe pu3nka. [IpBU je MHXEpPeHTHM PHM3MK Koju ce aeduHHUIIEe Kao
MOryhu pu3MK O]l HEOCTBapewma MHCH]€, OMITUX U CHEUU(PUUYHUX LMIbEBA OPTraHU3AlIN]E;
pacuname, HeepUKacHOCT; ryOuTak, HeopiamheHo Kopuihewme WM HeompaBIaHa Jojena
UMOBHMHE; HENpHUApPKABaKkE 3aKOHMMA, MPONUCHMA, MOJIWTUKAMa, Ipoueaypama |
CMEpHMIIAMa; WJIM HETauYHO EBUJCHTHpAlkE U 4yBame (PUHAHCUJCKMX M JPYTHX KIJbYUYHUX
[0/1aTaKa, OJIHOCHO HETAYHO W3BELITABAKE O UCTHUM.

Onpehena Mepa pusmka mpeocTaje U HAKOH IITO C€ MPUMEHE MEPe 3a CMameHme U 00pasy
pusuka. Pe3nayajiHu pH3HMK je pH3UK KOjU OCTaje HAKOH HMMIUIEMEHTAIlMjeé HOBUX HIU
MOoOOJBIIAHMX KOHTPOJA IITO 3HAYM Jla HHUjeJaH CUCTEM HHje orpal)eH of pu3uKa a HH CBE
HMIIUIEMCHTHUPAHE KOHTPOJIC I'a HC MOT'Y Y TIOTIIYHOCTHU YKJIOHHUTH.

OnmroBopHa ocoba Koja je 3aay)KeHa 3a YodyaBarbe M HJICHTU(PHKOBAKHE pPHU3UKA JECTE
PykoBommmary 3a (QuWHAHCHJCKO yIpaB/balkbeé M KOHTpoJy. PykoBommiaim — yTBphyje
MOTEHITMjaJIHA YTHIA] PU3MKAa Ha TOCJOBame opraHusanuje y OymyhHoctm m 3a eduxacHo
yOpaBbamkbe. PU3UIM U HETOBH OOMMIIM ca KojuMa ce opranm3anuja cycpehe y cBom
MOCJIOBalY MOTY C€ yMamHuTH, M30ehu u mpeHocutH, kako Om ce moBehama curypHoOCT
nocioBama. Takohe, Behn pH3WK ce MOXKE CBECHO W TNPHUXBAaTUTH Ca IUJBEM CTBapama
MoryhHoCT ocTBapema Behe 100uTH.

TunuyHu pU3MLHK ca KOjUMa Ce CyOodaBa JaBHU CEKTOP OIVIEAa]y C€ Kpo3:

* (CBe IITO peJCTaB/ba NPETHY NOCTU3akY UJbEBA OpPraHn3aIyje, Iporpama
WIN IIpyXKamwa yciyra rpahanuma

= (CBe IITO MOXE HAPYIIUTH YTl HHCTUTYIIH]€ HIIM CMAUTH TIOBEPEHE
JaBHOCTH y OpraHu3alnjy

= [lpomycT y cMHciy 3alITUTE O]l HENPUKJIAJHOT WJIM HE3aKOHUTOT TIOCIOBaka,
pacunama Uiy JIolle peHTaOMITHOCTH

* HenpuapkaBame IpOIMCUMAa, Kao MITO Cy MPOIKCH O 3alITUTH Ha Pasy,
CUTYPHOCTH U 3aLUTUTH OKOJIMHE

* HecnocoOHOCT pearoBama Ha IPOMEHEHE OKOJIHOCTH HJIM HEMOTYhHOCT
HUXOBOT yIIpaBJbaha Ha HAYMH KOjU CIIpeYaBa WM yMamyje HENOBOJbHE
edekTe Ha TIPYKambe jJaBHUX YCIyTa

OpnroBop Ha MPOOIEMaTUKY PHU3WKA, y UJbY 3aIITUTE HHTEPECA, J€CTEe YIPaBIbalkhe PU3UKOM.
VYopaBspambeM pU3UIKMMA CE YNpaB/ba HECUTYPHOCTUMA KOje OM Moriie J1a yrpo3e 3alpTaHu

2



OHnJb.

O,Z[CYCTBO yipaBjbalka PU3UIUMA MOXKE JOIMPUHCTH HCUCITYBCH:Y 3a1aTOr’ IMJba KAIIEbCHEM Y
Haruiat, A0JaTHUM TPOIIKOBH, U CJIIMYHUM HETATUBHUM PE3YJITaTUMA.

1.1. Cepxa yeohemwa cmpamezuje ynpas.varwa puzuyuma na ®MY

CBpxa oOBe cTparervje ympaB/balba pHU3HMIMMa j€ Jla ce MpYyKe CMEpHHULE Y TMOoreny
yhOpaBibakba PUBUIMMA, Ja OM ce TMOIPKalo OCTBAPUBAIE IMJbEBA KOPUCHHKA JaBHUX
CpeIcTaBa, OCHIypaja 3alllTHTa 3alOCICHUX M TIIOCJIOBHE HMOBHHE H 00e30eauia
dbuHaHCHjCKa onpKUBOCT. [IpuopHTeT je ma ce pa3MoTpe OHU PHU3HUIM KOJH MMajy yTHIA] Ha
CTpaTellke LUJbeBe KOPUCHUKA JaBHUX CpeAcTaBa, MeyTUM, HEOIXOHO j€ Jla c€ pa3MoTpe U
CBH OCTAJI PU3MIIM KOjU MOTY HACTaTH Ha HUBOY YHYTPAIIBHX OPraHM3AlMOHUX jeTMHHIA
KOPHCHHKA JaBHUX CpPE/ICTaBa.

OBa Crpareruja ynpaBjbamkha pPH3ULHAMA € Y CKIAAy ca 3aKOHOM O OYyUETCKOM CHCTEMY,
[lpaBWIHUKOM O 3ajeIHHYKHM KpUTEpUjyMHMa U CTaHIApAuMa 3a YCIOCTaBJbambe,
(GYHKIMOHHCAE U U3BELITABAKE O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT yIpaBibabha U KOHTPOJIE Y jaBHOM
cektopy, llpupyunukoMm 3a (UHAHCHjCKO YIpaBibalke U KOHTpoiy, CmepHuiiama 3a
yrnpaBbamke pu3uimma, CMepHHIIaMa O yrpaBbamkby HenpaBmiHOocTHMa W CMepHHIIaMa O
yIpaBJbayKoj OATOBOPHOCTH, Koje cy oOjaBjbeHe Ha cajry LleHTpanHe jeauHuie 3a
XapMOHU3aIMjy Ipu MUHHUCTApCTBY (pHHAHCH]A.

AKTHBHOCTH BE€3aHE 3a pa3BOj YIpaBjbama pHU3UIMMA Kao CacTaBHOT Jieia Tpoieca
yIpaBJbamba, JUYHOT IJIAHUPakha U TOHOIIEHA OJUTyKa, TTOIPa3yMeBajy:

* yTBphUBame pU3UKa y OJIHOCY Ha IIMJbEBE U3 CTPATEIIKUX U ONEPaTUBHUX
IUIAHOBA, IIpOrpamMa, NpojeKara U akTUBHOCTH Kao U IIOCJIOBHHUX MpoIieca

" [IpoLEHUBalke BepoBaTHONE HACTAHKA PU3MKA U HETOBUX edeKarta

* yTBphUBame HaYMHA NOCTYIaka 0 PU3ULUMA KOjU Cy HEMPUXBATIbUBU

® JJOKYMEHTOBAaWE€ I10JIaTaka O pU3UIMMa Y PErucrap pu3uKa

" U3BEHITaBaHkE O Haj3HAYajHUJUM PU3UIMMA U aKTUBHOCTHMA Y YIIPaBJbakby
pu3HLIMa

" JIOHOUICH-E CTPATETHje YIPaBJbakba PU3ULUMA

Pecucmap pusuka je mpernen yrBpheHuxX pusMKa, NMPOLEHE PU3MKAa Ha OCHOBY e(dexra u
BepoBaTHOhe, MOTPeOHUX AKTUBHOCTH, OIHOCHO KOHTpOja Koje he cMamHUTU MOcIeaule
pu3uKa, ocoba 3a1y)KeHUX 3a CIIpoBol)eme ofpel)eHNX aKTUBHOCTH, KAO U POKOBA 3a HUXOBO
U3BpIIeHE. Perucrap pusmka je MHTEpHH JOKYMEHT CBAKOT KOPUCHUKA jaBHUX CpPE/ICTaBa.
Crpareryja mpejacTaB/ba CHCTEMCKM OKBUP M CTPYKTYHpPaHM HPUCTYIl YTBphuBamwy U
yIpaBJbalkby pU3MLMMa Ha HUBOY KOPMCHMKA jaBHUX cpezcTaBa. Luib yBohemwa cTpareruje
ylnpaBbakha pPU3HUIMMA j€ ONHCAaTH Kako KOPHUCHHMK JaBHMX CpeJCTaBa HamepaBa [Ja
MMIUIEMEHTHUpA YIPaBJbakhe PU3MILIMMA Ha JeJaH CUCTeMaTU4yaH HauuH, Aepunuinyhu yinore u
OATOBOPHOCTH, METOZI0JIOTH]y Tpolieca yIpaBibatkha PU3ULMMA, HAUNUH yIpaBJbaka PU3UIIMA
KOjU Ce OJHOCE Ha IIOBE3aHE MWHCTUTYLMje, HAuMHe KOMYHMKAllMje O pHU3HIMMa IIO0
pa3IMYUTUM HUBOMMA YHYTap OpraHU3alloOHE CTPYKTYpe U 00pa3oBame.



1.2. Ilusmesuy npoyecy ynpas/oarea pusuyuma Ha PMY

CBpxa JOHOIIEHa CTpaTeruje ymnpapibalkba PU3UIMMA jecTe MoMoh y ocTBapuBamy MHUCH]E,
BU3Mje U IIUJbEBA OpraHu3alvje Bomehw ce OCHOBHMM Hadennma opranu3aruje. KopucHuum
JaBHUX CPEJCTaBa HA Ta] HAYMH OTKJIamkhakhy MOTYNHOCT HEOCTBapeHa 3a/1aTUX ITUJbEBA.

CBe aKTMBHOCTH OpraHH3allije Cy ycMepeHe Ha 1moOoJblIamke U MTO ehUKACHUje N3BPIICHE
JIeJIaTHOCTH 300T KOJUX j€ U OCHOBAHO.

KopucHunu jaBHHX cpejicTaBa CyodaBajy ce ¢ OpOjHUM pU3UIIMMa KOjH C€ MOTY OJHOCHTH Ha:

" CBE OHO IITO MOXKE HAIITETUTH YIiieay KOPUCHUKA JaBHUX CPEJCTaBa U
CMambUTH TIOBEPEHE JaBHOCTH

"  HENpaBWIHO M HE3aKOHHUTO MOCIIOBAE

"  Hemnoy3JaHO U3BEILITaBabe

"  HEJOBOJFHO €IyKOBAaHE MJIM HEJOBOJFHO OCIIOCOOJBEHE 3aMOCIeHE 0c00e

=  HEMOTyhHOCT MPaBOBPEMEHOT YCBajama CaBpeMEHUX HH()OPMaTHIKHX
pelema

" HecmocOOHOCT pearoBama Ha MPOMEHEHE OKOJHOCTU HIIU

"  HEeCcmoCOOHOCT yNpaBJbaka Y MPOMEHEHUM OKOJHOCTHMA Ha HAYWMH KOjU
cIpeyaBa WIM MaKCHUMaJIHO CMamyje HEMOBOJbHE €(eKTe Ha IpPYKambe
yciyra

[IpennocTtu cipoBohema cTpareryje yrnpapbamba pU3UIUMa BUIE CE KPO3:
=  00JbE OJTyUYHBAEC
* mnoBehame epUKACHOCTH MOCIOBakHA
"  panMOHAIHH]jE yNPaBJbabe PUHAHCHJCKUM CPEJICTBUMA

1.3. Onuc muuirverba u cmasosa PMY
CTaBOBH npeMa pI/I3I/II_II/IMa Cy1

" CBE aKTUBHOCTH KOj¢ KOPHUCHHK JaBHHX CPEICTaBa CIIPOBOJIU YCMEpPEHE Cy Ha
OCTBapem¢ INABHUX IUJbEBA YTBPHEHHUX MHUCHjOM U BHU3HjOM H OCHOBHHM
HayveJInMa;

" CBE aKTHBHOCTH CITPOBOJIE C€ Y OKBUPY MMOCTOjehnX 3aKOHOJaBHUX OKBHPA;

= pnehe ce mnpeny3MMaTH AakTUBHOCTH Koje OM MOIJIE IpPOY3pOKOBAaTH
MaTepHjalHi PU3UK U PU3HK OJI INTETHOT MyOIUIIUTETa 32 YTIIeT;

" CBE aKTUBHOCTH CHpoBojauMhe ce y CKIaay ca JOHCIICHUM M YCBOjEHUM
TUTAHOBHMA yTIPaBIbambha;

® AKTHBHOCTH Y OCTBapHBamy 0JJ0OpPEHUX IpojeKara CIipoBoauhe ce y CKiIaay ca
CpelnCcTBUMA MpeBIul)eHMM (PMHAHCUJCKUM IIAHOM U Y CKJIaay ca 3aKOHOM O
jaBHUM HabaBKaMa;

" CBH 3ar0CJICHM KOJH JOHOCE OJJIyKE, WM YUYECTBY]Y y HHUXOBO] MPHUIIPEMH,
MOPajy Jla UMajy OATOBOPHOCT M JaCHO Ca3HAmE O TOME Jia he aKTUBHOCTH KOje
npeay3uMajy pe3yJITHpaTH KOPUCTUMA 3a OIIITE J100po;

"  TIPUIMKOM JOHOUIEHa 0Jpe)eHNX OTyKa y MpOIECy IIaHUpamba, aHAIN3UPajy
ce CBM MOryhu pu3uIM 1 HAYWH yIIpaBJbakha UCTUM,



"  yIpaB/bamke pu3HLIKMMa oMoryhasa nmpeasuhame HEMOBOJLHUX OKOJHOCTH KOje
MOTy HAaCTaTH IPU OCTBAPUBAKY OCHOBHOT 11Jba;

" Yy JeTeKTOBamby, JeUHHCAky U MpeUIory HauuHa 33 OTKIAlkamke U
yOnakaBarme pU3MKa Y4YECTBYjy 3amociieHu U PykoBonaummall 3a (pMHAHCH)CKO
yIpaBJbakbe U KOHTPOILY.

1. ITPOIEC YIIPAB/bAIbA PUSNIIMMA

VrpaBibamke pHU3UIMMA j€ 3alpaBO YIpaBJbamkhe MpeTHama Koje Ou Morne na oHemoryhe
OCTBapUBame IMJbEBA, a YjeAHO je U yBehaBame MoryhHocTH 3a €(DEKTHBHHU]E OCTBApHUBAE
nnibeBa. EdukacHO ympaBibame pu3UIUMa je ycpeacpeheHo Ha cTpaTelike W OonepaTuBHE
[IMJBEBE KOPHCHHKA jaBHHX cpeicTaBa. LlmpeBu Mopajy Outh neduHHCAaHM y CKJIamy ca
SMART npuniunuma, aid je Takohe BaKHO Ja CBH PYKOBOAWOIM M 3arlOCICHH Y
opranu3zaiuju Oyay yrmo3HaTy 3a MPUHIUIKEMA ¥ BPEIHOCTUMA YIIPaBJbakha PU3UIIUMA, KA0 U
na Oyly YKJbYYEeHH Y 0Baj MPOIIEC U MPUKAXY MOcBeheHoCT.

Kpo3 crtparerujy ympaBibama pu3MlMMa yTBpheHa je MeTomoljiordja Koja Moapa3yMeBa
JOKyMEHTOBamke, WHPOpMalMje O PHU3MIMMA, HHXOBO] BPCTH, BEepoBaTHOhy HacTaHKa M
nporeHy edekara, yCIoCTaBJbakhe PETUCTpa PH3HMKA, YBOhEHmE cHCTeMa H3BEITaBamba O
pHU3UIIIMa, MMEHOBAaE OTOBOPHUX 0c00a 3a mpaheme pu3HKa.

IIponec ynmpasbama pusuuma odyxsara ciejiehe akTUBHOCTH:
1. VrBphuBame pusuka
2. Tlponene pusnka (Mepeme BepoBarHOhe U epekTa pu3rKa U FBHXOBO PAHTHPAHE)
3. OppehuBame aKTUBHOCTH 32 MOCTYHAKE 110 pU3UIMMA
4. YcmnocraBibame cucTeMa 3a mpaheme 1 U3BEIITaBakhe 0 Haj3HAYajHUJUM PU3ULIIMA

1.1. Ymephusawe pusuxa

Pusunm ce yrBphyjy mnpema oOpaciyma JaTuM y PperucTpy pH3uKa. PykoBomuiail
(hMHAHCH]CKOT yNpaBibathba U KOHTPOJIE j€ 3aly)KEH 32 HUXOBY WIACHTU(DUKALIN]Y, YIUCHUBAHE
y perucrap M BUXOBO Tpaheme, OMHOCHO aXypupame PerucTpa pu3uKa. PykoBommiall
(hMHAHCH]CKOT yIpaBJbatha W KOHTPOJIC 3aIy)KEH je 3a IEJIOKyNaH Mpollec yTBphUBama,
npolewkrBamka U npahema pu3nKa, U 3a Mpeay3uMamke MOTPEOHUX padbU y Wby CMambeHha
WIM OTKJamama  pU3WKa Kpo3 CHCTEM (PUHAHCHjCKOT yIpaB/baha W KOHTpPOJE ¥
opraHu3aiyju. YTBphUBAKkE PU3MKA YKIJbYyYyje HACHTHU(UKAIM]Y TOTCHIIMjATHUX PHU3UKA
y3pOK PU3UKA, KA0 U MOTEHIIMjaJIHE TIOCIIEANIIC PU3UKA.

1.2. Ipouena puzuka

Marpuna pusuka ce BHU3YeIHO NpeAcTaBba y3 moMoh paznuyutux 0oja U BPEJHOCTH 3a
BepoBaTHOhy U yTHIaj. BepoBarHoha npeicraBiba MOryhHOCT, MM IPUITKKY 32 T10jaBJbHBAGE
pU3HKa, JOK C€ yTHIA] OMHOCH Ha TMOCJEIUIIC KOje HACTAajy yCJeJ OCTBapHBama pU3UKA U
CTOBOT YTHI[aja HA OCTBAPUBALE IIMJbeBA. PH3UIIM KOjU CY OLICHEHU Ka0 HUCKU CE CMaTpajy
MPUXBATJBUBHUM.

[Iponienom pusuka oOyxBaTuhe ce oapehuBame LUIbEBAa MOCIOBaWkA, MOIYhH pU3UIM KOjU
yTH4Yy Ha OCTBapeme THX LUJbEBA, CIpoBemhe ce HXOBO OICHHBAKBE Yy OJHOCY Ha
BEpOBaTHONY HacTaHKa M 3Ha4aj IMOCJIEANIC M KOHAYHO, ycrocTaBuhe ce TpHKIIa He Mepe 3a
yIIPaBJbahe PU3HIINMA.
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P=B * Il
B= BepoBarHoha HacTaHka pu3uKa
[T = O36uspHOCT MOTYhHX MOcnenuia — mreta(uim edexar)
Hakon mTo ce yTrBplIe, pu3uKe je NOTPEeOHO MNPOLEHUTH Kako OW ce paHIrupalu,
YTBPAWJIN MPUOPUTETH U NMPYXKUie nHPOpMaIMje 3a JOHOIICHE ONTyKa O OHUM pU3UIIMMA Ha
Koje ce Tpeba yemepuTH. Pusuim ce mpoliewyjy Ha OCHOBY edekTa u BepoBaTHohe.

1.2.1. Beposammnoha pusuxa
NnentudukoBanu pU3UIM Ce TMPOIECHYjY TaKo IITO UM Ce JI0Aesbyjy omeHe ox 1 mo 5 3a
BEpOBATHONY I0jaBJbHBabA.

VY oBoj TabGenu ce neduHuIIe OONOBHM Ipar BPEIHOCTH PH3UKA, OIHOCHO BepoBaTHoha
HacTaHka nojenuHor norahaja. BepoBarnohy je moTpeOHO oapenuTu kKako 6u ce aeduHncano
1 TpEeABHUICIIO Y KOjoj MepH he ce pu3uK 1mojaBbHBaTH.

BepoBarnoha nckopuirhaBama c1adocTu off cTpaHe onpeheHux npeTwmu HajOooIbe je U3pa3uTu
CKaJIOM - BPJIO BUCOKH CTEIEH, BUCOKH CTEIICH, CPE/IibU, HIDKE CPEIbU U HUCKH CTEMeH, IPU
yeMy CBaKH JIepUHHCAHU CTEIIEH UMa CBOj 3HAYA].

Tabnuia npukasyje npuMep jeIHe TaKBe MOoJesIe U OMMCHO 00jallhEehe 3a CBAKU CTEICH.

BEPOBATHORA BOJ0OBU oIuc
Ouexkyje ce HacTaHak aorahaja
BpJiio Bucoka 5 Y] norahaja y
BehMHU OKOITHOCTH
Ouexkyje ce HacTaHak gorahajay
BeNMHM OKOJTHOCTH, Ca HEKOJIUKO
Bucoka 4
MambHUX OJCTYIama Off peABrl)eHNX
OKOJIHOCTH
Cpeamwa 3 Jorahaj ce moHeKkax MOXKe TI0jaBUTH
orahaj ce MOXKe MOjaBUTH Y BPIIO
Huxe cpeama 2 Horabaj . ) Y Bp
MajioM Opojy ciiydajeBa
Hucka 1 Hacranak norahaja Huje BepoBatan

1.2.2. Mepemwe epexkma pusuxa

Kako Ou edekar Morao ma ce m3mMepH, MOTPEOHO je Aa ce mocTaBu 0OMOBHU mpar edexra. Y
Tabenu je aetasbHO oapeheH OomoBHU mpar 3a mojeauHe edexre. OH HaM MoOKa3yje pe3yyTar
MOCJIOBakha pU3MKa HA TojefuHe cerMeHTe. [IporeHa edekrta oOyxBara MpoIeHY 3Hauaja
MoclIeanIle ako ce pu3uK ocrBap. [Ipouemyje ce kakBe Ou Morie na Oymy MmocIeIuIe ako
Ce PU3UK, OJHOCHO CTBapHH IITeTHH noralhaj, ocrBapu. 3Hauw, npoieHa edekra He y3uma y
003up BepoBaTHOhyY, HETO caMO OAroBapa Ha MUTAKE IITO he ce JoromuTH ako ce onpeheHu
norabaj ocTBapu.

Edexkar ce 6onyje onenama on jeman (1) mo mer (5), rme omena jeman (1) 3Ha4M MpoICHY
na he Taj morahaj mmarum manm edekar, JOK HajBUINA OICHA 3HAYM aa he gorahaj umaru
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BPJIO BEJIMKH e(eKkaT Ha OCTBapUBam€ LIMJba U crpoBoheme mpoueca. Ocum 0OofoBama, aaje
ce OMHMCHA TpoleHa edekTa, ma Tako edekar Moke OUTH Mayd, HUKE YMEpPEeH, yMepeH
WM BEJTMKU OJHOCHO BPJIO BEJIHKU.

EDEKAT

BOJIOBU

OoIucC

Bpao Beruku

[Tpeku cBUX OCHOBHUX MporpaMa/yciyra, TyouTaxk
3HayajHe UMOBHHE (TPEILKe y aHaJM3U CTpaTeruje,
CTpaTeruja Huje YCBOjeHa, OJUTy4YNBake MUMO 3aKOHA
Y TIPOMHCa, HeMPaBUITHO CIPOBOl)emke jaBHEe HabaBKe,
HEOTKJIalkhakhe YTBpHEHNX HEMPaBUIIHOCTHU U JIp.)

Beauku

[Tpexun BehrHe 0CHOBHUX Mporpama/yciyra,
ryOuTaKk 3Ha4ajHe UMOBHHE (HEepeIoBHO mpaheme
HaIulaTe, HEKOHTPOJIMCAE TUIAHCKHUX JIOKyMEHATa,
HEJI0CTaTaK pecypca U Cl.)

YMmepen

[Tpexn HEKUX OCHOBHUX IMTporpamMa/yciryra
(HEaXXypHOCT M HEMOTIYHOCT JOKYMEHTA, KalllFhCHe
y IpoTOKy MH(OpMaIHja, HeJJOBOJFHO MPHUKYILJbEHU
IoJany 1 Jap.)

Huxe ymepen

[pekun Mamer J1ea OCHOBHUX IporpaMa/yciayra
(Boheme eBUICHIIM]j€ YyTOBOpa HUje e(hUKaACHO,
HenocTaTak oapeheHor npodwiia kaapoBa, MPOMyCTH
Yy KOHKYPCHOM TEKCTY UT]I.)

Manau

Kammema y pokoBIMa KO Mame 3HAYajHUX
rpojekara/yciayra




HuBou yTuiaja u KpurepujymMu cy npescTaBibeHu y cieaehoj Tadenu:

ADMHAHCH|CHIA OnepaTHEHN Yrneaq / LT T Perynatopein /
PenyTausja BezbegHoorm JEHOHCEKH
Brwe on HemoryfiHoor Kpax CMpT sam TRajHM K pHBEM-HD
10.000_000 wCnopyke OpramM3aL)e ; MHBA N TET rOFaE e
LpHapa npouasoga Benusa woTpara AHUA | YHECHHES OpraHwuaausje
EpLIEHE YOAYTE afor cucTeMmone yonesn Mfan
HENPABHNHDBTI WIPOHABEHA Pl LTy
GeabenHocrms opraxa yonen
CTRHA2RAA NOCTyNaksa
CYNPOTHO 33HOHY
Buwe oa IHa4qajaH HoTpara Tema noapesa NpespuajHa
2.500.000 anwm NpecTaHan OAroacpHOCTH LLTER ] NpWiaea NpoTua
M3FE O MOCNDBEH WAK 36O k343 b yonesn, OpraHws3aig)e
10.000.000 ryGumas NOYELHHIHHHE YIPOMHABaHea Wfwan
SuHapa cTangapaay rpewaxa. BeafensocHns WNPAEBIHHDT
NOPHIB0 He M Inavajan ryfuras CTaHAapAa oprana sfor
Npysakay YOIyTra HEANWTETE W HEMEPa
BEWTHHA ¥
YNP3RIAYKMM Hosw npanmcs
OPFAHHME WM DM CTEmaBaJY
e NOCAOEEHE
PYHOBOACTEY
Buwe og Yamepen yTuua| Mpewne y pagy CocTesmcxe IanoHogaana f
1.000.000 anW Ha CTaHAapAS NOJEAMHSELA WAk noBpene ndua ML CRE
Pii3saiye Woju he MIrE O NpoH3BOAMmE NPy pyne YHEC MR WCTPAra ca
MPOYIPOHOBATH 2.500.000 HEHNE YONYTE HANAINME
3 g nasecne npolneme AmHapa Kpumera onwTe Nosehana HEFETMEHIM RO
5 KO HHCY MOyBMuE JEESOCTI YHECTANOCT Dprassasaumpy
R L YEMEPEHA KB ELET ufunu
ORFaFHWIALH| - CHTYaLM|E ynpanhaHe
opraHe
Besiwse a8 100.000 Masin yTHLLE| a HeraTwara Marae NOBRE LS JanoHonaana
AN MareE 04 CTanfapae ME SRS Neua | yreBCHRHE AN AL RS
e e i 1.000.000 NpoHIBoAme/ npy HAMNAHE Y WCTRAra ca
NmHapa HEHE YCYIE TUBHANRMM HANATMME WO
2 g PaR}y sy B et pA HMEY HETATRBE W
e O ORTEHAIARHIY
= PELIABEE ’
Wi
YP3BT e
PrAHE
Mare on MarsH NEERRa Y el 8 B A | e CranHe
Prasacym sojw wee 100.000 guwapa MPOs WO bt M1 TR DEC OB Arnd nospege nuua npMTymie
i npeACTARMmA|Y NpyEy YOS MELM|A HE YHEChAN wriyhere sa
1 ‘w el sy MPETroY M AOKANHOM Wl BOY pasiyH
i Hojw W 3anTERafy DR a3 L
A LR e Wl
S nOCEBHE pa ke Y PaiE S BHOE
SpraHa

1.2.3. Bpeonosamwe pusuka

VYKyIHa U3JI0KEHOCT pU3UKY MOke OuTH Hucka (oreHa 0-5), cpenma (oreHa 6-16) u Bucoka
(orrena 20-25). Kox yrBphuBama rpaHuiie MpUXBaTJHUBOCTH PU3HMKA TOJa3M CE€ OJI MPUCTYIIA
uaeHTU(UKAIIM]e W paHTHpama MpeMa Jaro] MaTpPHUIlM OAHOCHO 0ojaMa, MpHU 4YeMy 3eJIeHH
PHU3MIM HE 3aXTEBajy JaJbeé pearoBame, KyTe pu3MKe TpeOa KOHTPOJIHCATH W YIpaBbaTH
IUMa CBE JIO 3€JICHE aKo je Moryhe, a HpBeHN PU3HIM 3aXTEBajy TPCHYTHY aKIIH]y.
Kputnyaum pu3uKoM ce cMaTpa ako je OLCHEH HajBUIIOM omeHoM pm3uka (20 wmm 25) y
OBHM CHUTYaIlljama:

- aKo je IocJenuIa pU3uKa MOBpea 3aKOHA WM APYTUX MPOITNCA;

- aKo MpeJcTaBba AUPEKTHY MPETHY YCIEIIHOM 3aBPIIETKY MPOjeKTa/akKTUBHOCTH;

- ako he nohu 10 3Ha4ajHUX (PUHAHCUJCKUX T'yOMTaKa;

- axo he M3a3BaTH 3HAaTHY LITETY OPraHU3allMOHUM jeIMHUIIaMa, 3all0CJICHUMA,

rpahannma, HaJUIe’KHOM MHUHHCTApPCTBY
- @Ko ce JIOBOJM y MUTAHkE CUTYPHOCT 3aII0CIEHUX
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Marpuna pusuka
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Hucka Huwie Cpenma Bucoxka Bpio Bucoka
cpenma
BepoBarHoha

[Tpunukom paHrHpama pusznka onpeheHu cy OOMOBHHM MapameTpu Ma je MOTPEOHO BPIIUTH
paHrupame pu3dnkKa npeMa noCTtaBJbEHUM IMapaMEeTpruMa, OAHOCHO IMOCTABUTHU 6OIIOBHI/I mnpar
kojuMm he ce oapenuTH Ha Koje he pusmke OUTH MOTPeOHO pearoBaTu oapeheHuM mepama.
Panrupame ce BpIM MHOXKEHEM HaBEJICHUX ITapaMeTapa, OMHOCHO edekra u BepoBarHohe.

W3 marpure pusuka rjiae cy BPeAHOCTH 3a BepoBarHohy W edekar OOJOBHO paHTHpaHE Ol
BpeaHoctu jenad (1) mo met (5), jacHO ce MOXKe BUIETU KOju pesyiaTaru he ce y3etu y o03up,
OZIHOCHO Ha KOJUM BpPEIHOCTHMA IPOLEHE PHU3MKa je MOTpeOHO BpIIUTH onpeheHe mepe.
OBakaB pacrnoH BPETHOCTH j€ Y3€T jep Ce JeTaJbHH]e MOTY IPOIEHUTH ofpehene BpeaHocTu
MHXEPEHTHHUX PU3HKA U Mepe KOje je NOTPeOHO Ipe1y3eTH.



BOJOBHU (B*E) OIINC PU3UKA MEPE

AKO je pU3UK MPOLCHEH Kao
BPJIO HU3AK, HUje OTPeOHO
[ToTmyHO 3aHEMapUBH | CIIPOBOJUTH HUKAKBE HAKHAIHE
paime OCHM, YCIIOCTaBIbakbha jauye
KOHTpOJIE.

AKO je pu3UK NPOLEHEH Kao
HU3aK, MOTPeOHO je YTBPAUTH J1a

0-2
(BpJ10 HU3AK)

3-6 !
e ['oToBO 3aHEMapuBU | JIM je HYXKHO CIIPOBOheHe

CUTYPHOCHHX Mepa WJIA PU3UK
MOXKE JIa C€ IIPUXBATH.
Y oBOM city4ajy moTpeOHo je
CacTaBHTH IUIaH CIIpoBohema

8-12 [ToTpebHO MOBpEMEHO posol
Mepa Kako O ce OHE CIIpOoBelIe y

(cpeamn) npaheme

pPa3yMHOM POKY, U CTIPOBOJAUTH
MOBpeMeHO npaheme.
AKO je pU3HK IPOICHEH Kao
CpeIH , HY)KHO j€ CIIPOBONCHhe
15-16 Torpe6Ho npaherbe Mepa 33 CMakbeHbe PH3HKA.
(BUCOKH) [ToTpe6HO je cacTaBUTH TUIAH
cupoBol)ema Mepa Kako Ou ce oHe
CIIpPOBEJIe Y Pa3yMHOM POKY
AKO je pU3HK NPOLEHEH KA0
BeJIMKH, HY?’KHO je XUTHO
crnposoleme Mepa 3a cMambeme
pusuka. [loctojehu cucrem
IIpeny3umame Mepa | MoKe 1a HACTABHU €A PajoM,
aJIi moTpedHO je y mro kpahem
POKY CACTABUTH IJIaH
crpoBolem-a Mepa U opeANTH
npuopuTeTe H POKOBE.

16-25
(BpJ10 BHCOKH)

IHocTyname nmo pusuuuma

BepoBaranoha u edekar pusmka cmamyjy ce H300pOM MPHUKIAJHOT OATOBOpAa HAa PH3UK.
Omtyka 3aBUCH O BRYKHOCTH PH3HMKA U O TOJICPAHIIUJU U CTaBy MpeMa PH3HKY.
Opnrosopu Ha pU3HK CY:

- H30eraBame pusuka - oapelheHe akTUBHOCTH C€ HM3BOJIE Apyrauuje

- IlpeHomeme pu3uKa - MyTeM KOHBEHIIMOHAIHOT OCUTYpamba WK MPEHOCOM Ha Tpehy
CTpaHy

- IlpuxBarame pu3mka - kajga cy MOryhHOCTH 3a mpely3uMame oapeheHux mepa
OTpaHMYCHE WM CY TPOLIKOBU Npeay3MMama HECpasMEepHH y OIHOCy Ha Moryhe
KOPUCTH, C TUM JIa j€ PU3UK NOTPEOHO MPAaruTu Kako OM ce OCUTYpajo Jja OCTaHE Ha
[IPUXBATJEUBOM HUBOY

-  CMmamuBame/ydiiaxkaBambe pPHU3MKa - IOTPEOHO je IMpeay3eTH Mepe Ja Ce CMambu
BepoBaTHOha niM eekar pusuka
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CBaka paama Koja IUIaHUpa Ja ce Mpeay3Me Kao OArOBOp Ha pH3UK Mopa 1a Oyme
MPONOPIIMOHAIHA PU3UKY. 32 CBAKH PH3HMK MOTPEOHO j€ YTBPIUTH HETOBOT BIACHHKA KOjU
MOXE J1a Mpeay3Me MoTpeOHe paame/Mepe y yHarpel onpel)eHoM BpeMEHCKOM Mepuoay Y
OKBHPY OpraHM3aIMOHE jeInHuIe. BiacHuK pm3uka ce yrBplyje y perucTpy pu3uka.

2. VJIOT'E, OBJIAIIIIREILA 1 OAI'OBOPHOCTH Y IPOLECY
YIIPABJbAIBA PUSULITUMA

VrpaBibambe puU3MLIKMMa TPEJACTaBba IIEJIOKYIaH Ipolec KOju oOyxBara yTBphHUBameE,
MpoICHUBamke U Mpaheme pusnKa, y3umajyhu mnpu tome y o03up nmibeBe Opranuszanuje, a
3aTHM | MPeIy3UMambe MOTPEOHNX pajlibi, CBE Y IIIJbY CMamheha PU3UKA Ha IITO HIKH HUBO.
Kako Ou ce ocurypayio ycnemso cnpoBoleme mporeca ynpasibakba pu3uinMa, oapehera cy
oBnanrhema U OJTOBOPHOCTHU KAKO CIIEIH:

e JlekaH (pakyiarera

- Jlexan ¢akynreTa je onroropaH 3a onapehuBame W OCTBapUBamE ITUJbEBA KOPHCHUKA
JaBHHUX CpeICTaBa, Kao M 3a YCIIOCTaB/balkbe €(PHKACHOT CHUCTEMa YIpaBJbamba
pusnnMa koju he cMambUTH MOTYhHOCT /1a ce MOCTaBJbeHH LINJLEBU HE OCTBApE.

- OgrosopaH 3a onpehuBame CTpaTEIIKOr CMEpa W CTBapama yclioBa 3a HECMETaHO
CIpOBOleHE CBUX aKTHBHOCTH BE3aHO 32 YIPABIbAhEe PHU3UIIMMA

- JloHOcwu cTparerujy ynpaBibamkba pU3UIMMa U OroBapajyhe cMepHHIle

- JlexaH QakynTera je OIroBOpaH 3a yCTIOCTABIbAKE CHCTEMCKOT MPHUCTYIA YIIPABIbAbY
pHU3HUIIIMA KOJU YKJbyUyje:

v MMeHOBame 0c00a 3ay)KEHHX 38 KOOPAUHAIIM]Y AKTHBHOCTH Y YCIIOCTaBIbalby
mpoiieca ynpasibamka pU3HIIMa (OIroBOpHA 0c00a 3a YIpaBbalkhe PU3UIMA)

v\ HMeHOBame 0co0a 3aIyKEHHX 3a MPHUKYIUbalbe HHPOPMAIHja O PUSHIIMA TI0
MOjeAMHUM OpTraHU3alMOHUM jeJWHUIIaMa (Ha TpUMEp, PYKOBOAUOIHN
MOjeIMHUX OPTraHU3AI[HOHMX jeTHHHIIA)

v’ 00aBe3y JIOKYMEHTOBama IOaTaka y Be3W ca yTBphEeHUM pH3HIUMA, Tj.
ypeheme Peructpa pusuka

v’ npaheme pU3UKa Tj. yCIOCTaB/bakhe HAuMHa, OJHOCHO MOJIENa M3BEIITABAKA O
pu3UIIIMa

e PykoBoauiian GUHAHCHjCKOT YIIPAB/baka U KOHTPOJIE

- Koopmunmpa  ummiemMeHTanujoM — Tpoleca  yopaBjbamba ~— pU3MLOMMA  KPO3
OpraHU3allMOHE j¢/INHHMIIE,

-V capanmu ca lleHTpasHOM jeMHHUIIOM 33 XapMOHU3AIM]y OATOBOPAaH je Ja YIO3Ha
OCTaJie OpraHu3allMOHE JeIMHMIIE, OJHOCHO 3amoClieHe ca NoTpeOoM yBohema
yIOpaBibathba PU3MIIMMA y CBOjOj OpraHW3alMju U ca CMEpPHHUIIaMa 3a CIIPOBOhEHE
mporeca ynpapibama pU3NIIMA,

- OcurypaBa ga ce YNpaBJbakbe¢ PHU3UIMMA y HHUXOBOM IMOAPYYjy OATOBOPHOCTH
crpoBoau y ckiaay ca CTparerujoM ynpaBibamba PU3HIIIMA,

- OcwurypaBa aa cBU 3arocjeHu Oyay yro3HaTy ca MpoLEeCoM YIIpaBibaba PU3NIIMa

- VYuanpelyje KynTypy yrnpaBibamba pU3UIMMa Ha CBUM HHBOMMA,

- OgroBopaH je 3a CTBapame€ yCJIOBa 32 HECMETAHO CIpPOBOhEHE CBUX AKTUBHOCTH
BE3aHMUX 3a DPH3HMKE, KOJU Cy YTBpHEHHM M HABEJCHH Yy IMOjCeIUHUM AKIHOHUM
IJIAaHOBHMMA U ofipehrBamke pOKOBa 3a CIIpoBohemhe 1e(PUHUCAHNX aKTHBHOCTH,
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OcurypaBa u3paay u axypupame Crparervje ympapjbama pH3HIMMa y CKJIaly ca
CTETNICHOM CIPOBOl)era M pa3Boja MpoIieca ypaBibamkba PU3HIINMA,

PykoBonnoun oprann3anoHMX jeJMHULA

Koopaunupajy uMIIEMEHTAlMjOM I[Ipoleca YyIpaBibalkbha pPHU3MLKMMA Ha MOAPYY]Y
HAJIS)KHUX OPraHU3allMOHUX jJeAMHUIIA,

OcurypaBajy Aa Cy CBU yIMO3Haru ca notrpedoM yBohema ynpapibamkba pU3HMIMMA U ca
CMepHHUIIaMa 32 YIIPaBJbabe PU3HIIUMA,

[ogctuyy KynTypy ympaBjbamkba pU3MLIKMMA W Jajy TOAPUIKY IOCJIOBOACTBY Y
e(hUKaCHOM yIpaBJbatby PU3ULIUMA;

W3BemTaBajy pykoBoAMOIla (PMHAHCH]CKOT YyIpaBibalba M KOHTPOJE O YIPaBIbaby
pU3MIIMMa O CBHUM KPUTHYHUM PU3UIMMa HACTAJIUM Ha TOIPYYjy OPraHHU3alnOHUX
JeAMHUIIA U J1a]y TPEAJIOoT aKIIMOHOT IJIaHa PelllaBamba;

VYuecTByjy y u3paau U axypupamwy CTpareruje ynpabjbamba pU3HIMMa y CKIaay ca
CTEIICHOM CIpOBOhema U pa3Boja mpolieca ynpaBbamba PU3HIIMA ;

e 3amnocjaeHu

JyXHM Cy Ja ce KOpPHCTUTE€ CMEpHHUIIamMa 3a YINpaB/bakbe pPHU3ULKMA Ha ULITO
e(hUKaCHUJU HAuUH,
Heonrosapajyhe noctojehe Mepe koHTpoJie TOTPEeOHO je MpHjaBUTH HaapeheHOM,
VYkonuko youe onpeleHe HOBE pU3MKE KOjU OM MOINIHM Ja pEe3yilTHpPajy Jla ce KIbYYHH
LMJbEBU HE UCITyHE, 00aBE3HHU Cy Jla YKaXy Ha BUX U Takohe aa npujase HaJpeheHoM,
OnroBopHH Cy 3a IPUMEHY KOHTPOJIHUX MEXaHHW3aMa KojuMa O MOIna Jja ce CMamu
BEepOBaTHOha HacCTaHKa WU eheKTa pU3HKa,
YTBplhyjy U pa3Bujajy HOBE KOHTPOJIHE MEXaHM3ME U IJIAHOBE 3a Jajbe MM0O0JbIIAE
KOHTpOJIa,

Mopajy OUTH CBECHU HOJIUTUKE KOja C€ CIIPOBOJM Y BE3U Ca YIPaB/bakbeM PU3HIIMMA.

3. KOMYHHUKAIIMJA 1 OBYKA

Komynukanuja ynyrap ®MY no nutamuMa pu3uka je BaxHa Oyayhu aa je:

MOTPEOHO OCUTYpATH Jia CBaKO pa3yMe, Ha Ha4MH KOjU OATOBapa HHUXOBO] YJIO3H, IITa
je Crparermja, mra cy HOPUOPUTETHU PH3MIM M KaKO CE€ HHUXOBE OIATOBOPHOCTH
yKJIamnajy y OKBHpE paja,

MOTPEOHO OCUTYPATH JIa c€ HaydeHE JICKIIMje U UCKYCTBO MOTY TIPEHETH U CAOIIITHTH
3arocieHuMa KOju MOTy UMaru KOPUCTH Of] BbUX,

MOTpEeOHO OCUTypaTH Ja CBakd HHBO YIpaBjbambha AKTUBHO TPaXH H IPHUMA
oaroBapajyhe wHpopmanuje O YIpaBjbabkby PHU3HMIIMMA Yy OKBHPY CBOT paclioHa
KOHTpoJIe Koje he um omoryhutu na niaHupajy paambe Y OJHOCY Ha PH3HKE YHMjH HUBO
HUje TPUXBATIHIB, KA0 U YBEPEHE J]a Cy PU3HUIHN KOJH C€ CMATPajy MPUXBATIBHBUM TI0]T
KOHTPOJIOM.
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Ha nonpyudjy o6pazoBama ocurypahe ce cienehe:

- yno3HaBame ca CTparerujoM ynpapjbamba pPU3HIMMA CBUX 3alOCICHUX, 3aTUM
pearoBame y cMepy CTAJHOT jayama CBECTH M 00pa3oBama 3alOCICHUX O BAXKHOCTHU
yIpaBJbaha U OTKJIAbakha PUUIIMA

- pajvMoOHMIIE y Be3W ca YTBphHUBAKHEM pH3UKA TPWIMKOM M3paje CTPATCIIKUX
JOKyMeHara;

- y4ecTBOBam€ OATOBOpPHE 0c00e 3a ynpaBibamke pU3MULUMa Ha 00yLH, KOjy OpraHusyje
lenTpanna jequHuna 3a XapMOHHW3ALW]y NP MUHHCTApCTBY (MHAHCHjA U JAPYTHM
oOykama.

4. K/bYYHHU INIOKA3ATEJ/bH YCIIEXA

Kako Ou npotiec ynpapibama pU3HIIMMa MOTao epUKacHoO Jia ce rnparu, ucrahu he ce kibyuHu
MOKa3aTeJbl yCIECIIHOCTH:

- Ha rogumnimem HUBOY perucTap pu3HKa je y MOTIIYHOCTH MPerieiaH i JOTOBOPSHO
j€ yIpaBibame PUUIIMA,

- Mepe akIMOHKX MJIAHOBA CITPOBOJIE CE Y OKBHPY POKOBA YTBP)EHHUX 3a M3BPIICIHC
U CBE HOBE Mepe aXXypHpaHe CYy Y PETHCTPY PU3HKA

- YmpaBibaie pU3HMIIMMA PEIOBHA je Tayka HA MHTEPHUM CacTaHIMMa, Kako OH ce
oMoryhusio pa3mMarpame U3JI0KEHOCTH PU3UKY M MOHOBHO MOCTaBIbAE
MIPUOPUTETA.

5. IIPAREIHLE U ITPOBEPA ITPOLECA YIIPAB/bABA PUSULIUMA

VYnpapibame pU3UIMMA je TUHAMHYaH M cTajian nporec. Camum THM, oapehenu mzabpanu
HUBO yIpaBJbakha PU3UIMMa U OAroBapajyhu Momen y mpuMeHHd He Tpeba cMarpaTH CTaTHUM
¥ HEenpoMeHJbMBUM. KOPHCHUIIM jaBHHUX CpelicTaBa Tpeba pPEelOBHO Jia MPEUCIUTY]Y CBOj
CUCTEM TIpoIlleHe pu3mKka, Oynyhu na oxpehenm morahaju mMory mpoy3poKOBaTH MPOMEHE Y
U3JIOKEHOCTH pU3WIMMa W CaMUM THM, YTHIAaTH Ha TPOMEHY amneThTa 3a PH3HKOM
(cripeMHOCTH 3a TIpey3UMame pH3HMKa) KOI KOPHUCHMKA jaBHUX CpEJCTaBa. YCICIIHH
KOPHUCHHITU jaBHUX CpeJlicCTaBa cTora Tpeba na obOe3beme M3BECHH HUBO IMPHUIATOAJBUBOCTH,
mto he M omoryhutm na mpomeHe COICTBEHE CTPYKTYpE YIpaBjbamba pPU3HMIIMMA H Ja
JOCErHy BUIIM HUBO YIpaBjbaka PHU3WIMMA, KaJa M ako oapeleHe 3HayajHe mpomeHe y
BUXOBHM TIpOLICHAMa pu3nKa OyIy 3aXTeBajie OBaKBE IPOMCHE.

EduxacHo ynpapibame pU3UIMMa 3aXTeBa KOHTHHYHpaHO mNpaheme U mpoBepy Kako Ou ce
OCHTYpaJIO JIa Cy PU3HUIM MPELU3HO MPETI03HATH U MPOLEHEHHU, JIa Ce CIPOBOE oAroBapajyhe
KoHTposie u peaknuje. I[loTpebHOo je cmpoBoguTu peaoBHe peBusuje Crpareruje u
ycKial)eHOCTH ca CTaHIapJyMa, a CTaHAap/e MOBPEMEHO MPaTUTH M MPOIEHUTH Kako O ce
YTBpAHIe MOryNHOCTH 3a O0OOJbIIAME.
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Caku moctymnak npahema u nposepe Takohe TpeGa yTBpAWTH: Ja JM Cy YCBOJEHE Mepe
pe3yaTupale OHUM YUME je TPeOaslo; 1a JIM Cy YCBOJCHH MOCTYIIIN U MPUKYIJBSHU TTO/IAIM 32
CIPOBEJICHE MPOIICHE PH3MKA OMJIM MPUKIJIAIHU; HEJAOCTAaTKe Y KOHTpojamMa U MoryhHocTu 3a
KOHTHHYHPAHO 1M000JbIIamke; Ja Ju OM 0oJjba pasMeHa MHGoOpMaluja 0 pU3UIMMa TIOMOIJa Y
JOHOIIEHY O0JBHUX OIUTYKa M TIOMOTJIa MTPHIIMKOM Oymnyhux mporieHa u yrpaBibamka pU3HIIMa.

PykoBonmunar, (¢uHAHCHjCKOr yhpaBibakbka W KOHTPOJE, KOJU KOOPAWHHpA MPOLECOM
yIpaBJbakha PU3HINMA, ocurypahe peBH3ujy Mmpolieca yipaBibamka PU3UIIIMA, Ha TOAUIIEHEM
HUBOY M IIpeMa noTpedu axxypupahe Ctparernjy ynpasibalkba pU3UIMMa U JaTH oAroapajyhe
CMEpHHUIIE.

Jdexan
GAKYITETA MY3UUYKE YMETHOCTHU:

(mMp Jbusbana HecropoBcka, peroBau ipodecop)
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